TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP  CQONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
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Ha N¢i, ngay ... thang ... nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

(Tai Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2021)

DU THAO

Kinh thuwa Quy cé dong!

- Can cwr chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép; Piéu 1é t6 chitc va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP va cac quy
dinh khac cua phap ludt co lién quan.

- Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thwong nién nam 2020 sé6 107/TCT-
NODHCD ngay 19/06/2020.

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2020 cia Tong cong ty Viglacera - CTCP da duwoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Hdéng kiém todn AASC.

- Can cir két qua theo déi, kiém tra, gidm st hoat ddng quan 1y diéu hanh va hoat
déng san xudt kinh doanh cia Téng céng ty nam 2020.

Ban kiém soat xin bao cao Dai hoi d@)ng ¢ dong tinh hinh thuc hién cong tac kiém
Soat tai Tong cong ty trong nim 2020 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2020, Ban kiém soat di duy tri hoat dong thuong xuyén, tham dy day
du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh tai cac cude giao ban hang tuan,
hang thang, hang quy va cac cudc hop dot xuat lién quan dén cac hoat dong ciia Tong
cong ty dé nim bt tinh hinh SXKD thyc té, tham gia dong goép ¥ kién trong viée thuc
hién muc tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong c6 déng phé duyét.

Ngoai ra, BKS di thyc hién cong tac kiém tra, giam sat cing vé6i cac Phong, Ban
chirc nang gép phan vao hoat dong quan 1y rai ro va ning cao chét lugng quan tri cia
Téng cong ty, hoat dong chu yéu gdom:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD thuong nién nam 2020.
Giam sat viéc chap hanh Phap luat ciia Nha nudc, Piéu 1¢ Téng cong ty, giam sat tinh
hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Giam sat viéc chdp hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh cua Tong cong ty va cac
phong ban chiic ning, cac don vi tryc thudc Tong cong ty.

- Gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2020.

- Tham tra cac bao cdo tai chinh dinh ky trude khi @€ trinh HPQT va trao doi véi
kiém toan vién vé mot s6 van dé lién quan dén kiém toan bio céo tai chinh.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢ ciia Téng cong ty.



Trong nam 2020, ngoai cac cudc hop thuong ky (4 1an/nim), Ban kiém soat ciing to
chtre cac cudc hop khac dé thao luan, thong nhit mot sb ndéi dung hoat dong cua BKS,
cac van dé phat sinh ciing nhu trao ddi cong tac chuyén mon, ... véi sy tham gia ctia day
du cac thanh vién Ban kiém soat. Noi dung cac cudc hop thudng ky cua Ban kiém soat
nam 2020 cu thé nhu sau:

STT |[S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia
1 3/3 - Panh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2019 va ké

hoach hoat dong nam 2020
- Tham tra BCTC nam 2020 (dd dugc kiém toan)

2 3/3 - Panh gia két qua hoat dong quy 1/2020 va 1ap ké hoach hoat
dong quy 2/2020.

- Tham tra BCTC quy 1/2020

- Théng nhét ndi dung bao céo trinh PHDCP thuong nién 2020.

3 3/3 - Panh gia két qua hoat dong quy 2/2020 va 1ap ké hoach hoat
dong quy 3/2020.
- Tham tra BCTC ban nién 2020 (d4 dugc soat xét)

4 3/3 - Panh gia két qua hoat dong quy 3/2020 va 1ap ké hoach hoat

dong quy 4/2020 va du kién ké hoach cong tac 2021,
- Tham tra BCTC quy 3/2020

Trong‘qué trinh thuc hién‘nhiém vu kiérp soat thay mat cé dong, Ban kiém spét da
dugc HQ1 dong quan tri, Ban di€u hanh cia Tong cong ty tao di€u kién thuan lgi dé hoan
thanh nhiém vu.

I1. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thue hién nghi quyét PHPCP thwong nién 2020

1.1. Phdn phoi lpi nhudn nim 2019

Loi nhuén sau thL}é sau khi trir cac khoan xur ly tai ch?nh da dugc phan phdi vao cac
quy tudn thu Nghi quyét PHDCD thuong nién 2020, cu thé nhu sau:

Pvt: dong
Noi dung Theo Nghi quyét Thue hién Ty 18
PCDCP
1. Trich quy Phat trién KHCN 70.000.000.000 |  70.000.000.000 100%
2. Trich Quy Khen thuong, phuc lgi | 39.000.000.000 | 39.000.000.000 100%
3. Trich Quy Péu tu phat trién 44.270.882.809 | 44.270.882.809 100%
4. Chia cb tlrc bang tién 493.185.000.000 | 492.441.570.500 | 99,85% (*)

(*) do ¢ déng nho 1¢ chua lvu kY chua dén nhan tién.

1.2. Két quad hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2020
Téng cong ty da thuc hién quyét toan va kiém toan doc 1ap bao cao tai chinh theo
dung quy dinh cua phap luat hién hanh c6 lién quan, két qua céc chi tiéu chinh nhu sau:



Pvt: triéu dong

Chi tiéu Theo NQ Thuyc hién Ty 1¢
PHPCP niam 2020

1. Loi nhuin truéc thué

+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) 750.000 840.701| 112%
+ Cong ty Me 600.000 735.895| 123%
2. Tong doanh thu

+ Tong cong ty - CTCP (hop nhét) 8.300.000 0.433.049 | 114%
+ Cong ty Me 3.600.000 3.917.687| 109%
3. Thuc hién dau tw cong ty Me 2.600.000 2.690.000 | 103%
4. Ty 1¢ chia ¢ tirc (du kién) 10,5% 11,0% | 105%

1.3. COng tdc sdp xép doi mdi doanh nghiép

Tong cong ty tiép tuc thuc hién phuong 4n ting vén, thoai von, tai co cau von cia
Téng cong ty tai cac don vi thanh vién theo ké hoach d3 dé ra, cu thé:

- P4 hoan thanh thoai vén 100% tai Cong ty CP Viglacera Ba Hién (thang 6/2020).

- P4 hoan thanh cong tac quyét toan va ban giao vén nha nudc vé CTCP (thang
6/2020).

- P4 hoan thanh t6 chac PHDPCP bat thuong tai Cong ty CP Viglacera Tién Son
(02/02/2021) thong qua chu truong viée ting von diéu 1é ctia Cong ty tir 195 ty déng 1én
500 ty dong dé bo sung von thuc hién Du an dau tu “Mua va cai tao Nha may Gach men
Bach M3 — d6i tén thanh Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sut 9 triéu m2/nim
(du 4n du kién thyuc hién trong quy 2/2021).

- Tiép tuc trién khai cong tac sip xép doanh nghiép va d6i moi doanh nghiép theo
n6i dung da duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua:

+ Tiép tuc trién khai thuc hién cac thu tuc thoai vén tai mot sb Cong ty CP
(Viglacera Tur Liém, Viglacera Ha Long I, Viglacera Ttr Son, Viglacera Hop Thinh);

+ Pang trién khai 1ap phuong an va xin phé duyét cha truong ting von ctia Cong ty
cd phan KCN Yén My - Hung Yén dé thuc hién dau tu cac KCN tai phia Nam (tir 50 ty
dong 1én 300 ty dong);

+ Pang trién khai tim kiém khach hang va thuc hién cac thu tyc lién quan dén chu
truong chuyén nhuong Nha may Hai Duong (thudc Cong ty CP Viglacera Tir Son -Tong
cong ty Viglacera-CTCP giit 25% von diéu 18) tai phuong cam Thuong, thanh phd Hai
Duong;

+ Pang trién khai chuén bi cac diéu kién thanh 1ap Cong ty TNHH tai M¥ thudc Cong
ty CP Kinh doanh gach 6p lat dé tiéu thu san pham vat liéu xdy dung Viglacera tai thi
treong My va khu vue Bic My, chdu My la tinh (cin ct vao danh gia diéu kién thi trudng).

1.4. Thuwc hién chi trd thu lao cho HDQT, BKS:

Thyc hién theo phé duyét tai Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién sd
107/NQ-BHDCD ngay 19/6/2020, mrc tién lvong binh quin cu thé nhu sau:

- Hoi ddng quan tri (05 ngudi): 108 triéu ddng/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi): 56 triéu dong/nguoi/thang.
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1.5. Thuwc hign cdc dw dn ddu tu:

Téng cong ty da thuc hién trién khai cac dy 4n dau tu theo ké hoach di dé ra, cu
thé:

- Dy 4n nha may kinh ndi siéu tring Pht M¥ (giai doan 1), cong sudt 600 tin/ngay
(Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phu M¥): da hoan thanh dua vao van hanh tir thang
11/2020.

- Thuc hién dau tu may moc thiét bi theo tién do Dy an dau tu nang cao nang luc
san xut tai Coéng ty Sen voi Viglacera: trong nim 2020 di thuc hién dau tu ndng cao
ning luc SX cong doan gia cong co khi véi téng gia tri 12,3 ty dong, hoan thanh chay
thir va dua vao st dung tir cudi quy 4/2020.

- Dy 4n Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu cua Coéng ty CP Thanh Tri: diéu
chinh quy mé va trién khai dy 4n dau tu xay dung Kho chira va so ché nguyén liéu sau
khi danh gia sy phut hop cta cac diéu kién dé thyc hién du 4n.

- Trién khai cac dy 4n dau tu ha tang KCN va nha ¢ x3 hoi dang trién khai va dau
tu méi theo chu truong da duoc DPHPCP thudng nién nam 2020 thong qua, gom:

+ Pau tu va kinh doanh ha ting KCN: Tiép tuc dau tu dong bo ha tang ky
thuat/dich vu (bao gdm hé thong cac tram xir Iy nudc thai, cung cip nudc sach...) tai cac
KCN dang trién khai nhu: Hai Yén, Pong Mai, Phii Hd GP1, Pong Van IV GP1-2, Tién
Hai, Yén Phong I1C, Yén phong m¢ rong, Phong Dién, Yén My¥; Pong thoi, khio sat va
trién khai cac budc chuan bi dau tu cac KCN méi: Thuan Thanh I, Péng Mai mo rong;
Tién Hai mé rong; Phit HA mé rong; To hop KCN - Nha & - Dich vu tai Yén Bai... Tong
dién tich da dén bu giai phong mit bang trong nim dat 356ha, dién tich dat cong nghiép
d3 dau tu ha ting chua cho thué khoang 294 ha.

+ Pau tu Nha ¢ xa hoi, nha ¢ céng nhan tai cac KCN: Tiép tuc dau tu cac dy an
trong diém: Nha TNT Kim Chung, Nha ¢ xa hoi 9,8ha tai Yén Phong-Béc Ninh, Nha &
CN KCN D@)ng Vian, Céc hang muc/tiéu du an tai cac khu do thi hién c6 nhu bang xa,
Xuén Phuong, ...

- Tiép tuc trién khai nghién ctru, chuan bi dau tu va dau tu cic du an khac theo ké
hoach d3 dé ra.

Céc du 4n dau tu duge thyc hién tuan thu cac quy dinh cua phap luat lién quan.

2. Giam séat tinh hinh tai chinh

BKS d thao luan va trao d6i dinh ky v&i don vi Kiém toan doc lap cua Tong cong
ty (Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC) vé pham vi kiém toan, két qua kiém toan va
cac van dé khac can nhan manh trong bao cdo kiém toan. Téng cong ty di to chirc cong
tac ké toan tuan thi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh c6 lién quan; hoan thanh béo
cdo tai chinh dung thoi gian quy dinh.

Can ctr vao cac bao cao dinh ky hang quy, bdo cao tai chinh ban nién va bao céo tai
chinh nim 2020 di soat xét/ kiém toan boéi Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC, tinh
hinh tai chinh ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP thé hién qua céc chi sb tai chinh nhu
sau:

- Tai thoi diém 31/12/2020, Tong tai san ctia Cong ty me 1a 16.973,7 ty dong, ting
1.447,5 ty ddng (twong tmg ting 8,5%) so v&i cudi nam trude chu yéu do ting bt dong
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san dau tu, dau tu dy 4n méi.

- Téng du no phai thu khach hang ctia Cong ty Me dén 31/12/2020 1a 428,4 ty
ddng, giam so voi dau nam 88,5 ty dong (twong umg giam 20,7%). Ty 1& vong quay cic
khoan phai thu ting dang ké so véi ky trude. Cac khoan no xau di tiép tuc dugc ra soat
téng thé, trich 1ap du phong va 1ap ké hoach xir 1y trong giai doan tiép theo, nhim thu hoi
dan va tat toan cac khoan cong ng kho doi, cling nhu dam bao sb liéu tai chinh duoc
phan anh mdt cach trung thuc, hop 1y.

- Vén chu sé hitu tai 31/12/2020 cia Cong ty Me 1a 6.174,6 ty dong, ting 47,6 ty
ddng so véi thoi diém dau ndm, dam bao duy tri va bao toan von chi s hiru, dong thoi
chia ¢d tirc nam 2019 véi ty 1€ 11%/von diéu 18, trong do ¢d tire d3 chia cho phén von
Nha nuée 1a 190,3 ty dong.

- Hé s6 No phai tra/von chil so hitu dat 1,75 1an tai 31/12/2020, tang 0,2 1an so voi
31/12/2019.

- Pau tu tai chinh chi tap trung vao 2 linh vuc chinh ctia Téng cong ty 1a SXKD vt
liéu xay dung va bat dong san, khong c6 dau tu ra ngoai nganh ciing nhu vao nhiing
nganh c6 rai ro cao nhu ching khoan, quy dau tu, ngin hang, bao hiém. Téng s loi
nhuan thu duoc tir ¢6 tire duogc chia tir cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau
tu khac trong nim 2020 dat 83,8 ty dong. Viéc quan 1y, gidm sat hoat dong SXKD va
tinh hinh tai chinh tai cic don vi thanh vién duogc thuc hién théng qua co ché nguoi dai
dién phan von cua Tong cong ty tai cac don vi.

Déi voi cac don vi co két qua hoat dong kinh doanh chua dat muc tiéu dé ra, Tong
cong ty di thuc hién ra soat tong thé, chi dong xay dung va trién khai phuong an tai co
cAu toan dién nham cai thién hiéu qua hoat dong ctia don vi.

3. Két qua giam sat ddi voi hoat ddng cia HPQT, Ban diéu hanh va co dong

3.1. Doi véi HPQT

Hoi dong quan tri Téng cong ty da nghiém tic trién khai thuc hién cac noi dung da
dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 phé duyét, tuan thu dang quy dinh
ctia phap luat ciing nhu Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty. Cac cudc hop va
hoat dong cua Hoi déng quan tri dugc td chtrc va tién hanh theo ding Diéu 18 Téng cong
ty va phap luat hién hanh c6 sy thong nhat cao ctia cac thanh vién. Trong nam 2020, Hoi
dong quan tri da to chic 04 phién hop thuong ky, cac phién hop bat thuong ciing nhu
thong qua hinh thirc 13y ¥ kién bang van ban dé ban hanh 98 nghi quyét, quyét dinh, bién
ban hop HPQT cung nhiéu van ban khac. Cac nghi quyét cia HDQT phu hop véi chire
ning va quyén han theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Toéng cong ty, dong thoi dam
bao kip thoi dua ra cdc chu truong chi dao hoat dong ciia Tong cong ty chi dong ung
phé voi nhitng thay doi anh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty,
dic biét 1a tinh hinh dién bién phirc tap cta dich bénh va thién tai, 1 lut trong nim 2020.

3.2. Déivdi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh d trién khai thyc hién day du va kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét
cia HDQT, dam bao hoan thanh muyc tiéu ké hoach SXKD ctia Tong cong ty da dé ra,
tuan thu quy dinh cta phép luat, phan quyén trong Diéu 1é va cac quy dinh ndi bd cua
Tong cong ty. Pong thoi, Ban diéu hanh ciing ludn chu dong, linh hoat thyc hién cac
bién phap hitu hiéu, kip thoi trong coéng tac chi dao diéu hanh nham han ché tbi da cac
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anh huéng tiéu cuc tir dién bién phuc tap cua dich bénh dén hoat dong SXKD cua Téng
cong ty trong nam 2020. D61 véi cac don vi thanh vién, Ban di€éu hanh da c¢6 nhiing chi
dao quyét liét, chi tiét, cu thé kip thoi, c6 danh gia, kiém soat viéc thuc hién tai tit ca cac
don vi phu thugc Cong ty Me va cac Cong ty con thong qua Ngudi dai dién phan von dé
dat dugc muyc ti€u hi€u qua dit ra.

3.3. Viéc tudn thii cic quy dinh, quy ché quan tri ndi bj

Céc cap quan 1y, bo phan chirc ning, ca nhan va don vi lién quan cta Tong cong ty
tuan thu nghiém tuc, day da cac quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri ni bo.

3.4. Doi vdi cdc co dong

Trong nam 2020, Ban kiém soat khong nhan duoc kién nghi hodc yéu cau kiém tra
nao cua co dong dbi voi hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va can bd quan
Iy trong Tong cong ty.

4. Kién nghi, dé xuat

Niam 2021 dy kién tiép tuc 14 mot ndm c6 nhiéu kho khin do dién bién phtrc tap cua
dich bénh chua kiém soat duoc trén thé gidi c6 thé gdy anh huong bat loi dén toan bo
nén kinh té néi chung va hoat dong SXKD cua Tong cong ty ndi riéng. Trong nam 2021,
Ban kiém soat dé xuat Ban diéu hanh Tong cong ty nhu sau:

- Tiép tuc duy tri tot cong tic quan tri, diéu hanh, tao diéu kién dé Tong cong ty
tiép tuc phat trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tieu PHDCD giao, dam bao lgi ich ti da
cho c6 dong ciing nhu dam bao ché do cho nguoi lao dong;

- Tap trung trién khai hoan thanh cac tha tuc thoai von ddi véi cac don vi trong
chuong trinh tai co cdu di dugc PHDPCD phé duyét;

- Tang cudng trién khai cong tac quyét toan von dau tu hoan thanh ddi véi cac cong
trinh xay dung co ban da hoan thanh;

- Trong nam 2021, mot sé quy dinh ciia phap luat moi duoc ban hanh da bat dau co
hiéu luc, dé nghi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trién khai ra soat cac quy trinh, quy
ché noi bo dé stra ddi, bd sung déng b0, tao thuan loi cho viéc dp dung théng nhét trong
Tong cong ty.

Trén day la toan bo noi dung béo céo cua Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién
cong tac kiém soat nam 2020, kinh trinh Pai hoi ddng c6 ddng xem xét, théng qua.

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT



